Ébauche finale 20-11-07




PLAN STRATÉGIQUE 

du 1er janvier 2008 au 31 décembre 2012 

Comité coordonnateur canadien pour la consolidation de la paix (CCCCP)



Janvier 2008 
À la suite de l’examen opérationnel effectué en juillet-août 2007, le CCCCP a mis au point un Plan stratégique et un Plan d’activités. L’examen opérationnel a analysé la dynamique interne et la culture de travail du réseau, aboutissant au Plan stratégique. Le Plan d’activités rendra opérationnel le Plan stratégique au cours des années 2008 et 2009. Le Plan d’activités fera l’objet d’une révision tous les deux ans; par contre, le Plan stratégique, établi en fonction d’objectifs quinquennaux, sera revu tous les cinq ans.

Le Plan stratégique est le résultat d’un processus de consultation qui a porté sur les intérêts, les besoins et les forces collectives des membres. Tout en définissant une vision claire et cohérente pour le réseau, le Plan stratégique trouve un juste équilibre entre une orientation claire, un leadership, un soutien et des services de facilitation plus efficaces d’une part et les avantages qui découlent de l’autodirection, de la flexibilité et de la créativité d’autre part. Le document situe en outre le réseau dans un environnement politique complexe qui évolue sans cesse et rappelle la nécessité d’examiner, de façon proactive et en tant que réseau, le caractère fluctuant des conflits destructeurs.

Le Plan stratégique fait état d’une série d’aspirations qui reflètent un consensus et un besoin reconnu de voir le réseau devenir plus stable et exercer davantage d’influence au cours des cinq prochaines années. Il atteste que les membres reconnaissent la valeur ajoutée qu’apporte le CCCCP en tant que catalyseur en matière de dialogue, de synthèse des connaissances et de collaboration entre les divers intervenants du milieu de la consolidation de la paix et rappelle le rôle que joue le CCCCP en vue de déceler les différences entre dans les politiques de ses membres et celles du gouvernement du Canada et de combler l’écart.

Résumé
Le Plan stratégique compte trois sections qui portent sur l’identité du réseau, ses activités ainsi que les secteurs d’intervention privilégiés.

L’identité du CCCCP est inextricablement liée à sa définition de la consolidation de la paix, une définition souple et globale mais qui est en même temps capable de guider les opérations du réseau et de leur donner une forme concrète. Cette identité reflète la diversité des activités de nos membres ainsi que leurs façons de comprendre et d’appliquer leurs connaissances dans le domaine de la consolidation de la paix. Elle tient compte du terrain mouvant que constitue le domaine de la paix et des conflits dans un monde de plus en plus interdépendant tout en reconnaissant la primauté des éléments locaux et l’importance du contexte.

L’identité du CCCCP se définit également en fonction de la diversité et de l’expertise collective de ses membres tandis que les objectifs, les principes sous-jacents et le créneau du réseau témoignent du désir des membres d’élargir et d’approfondir le champ d’action, la capacité et l’influence générale du milieu de la consolidation de la paix en matière de politiques, au Canada et à l’étranger.

En outre, le Plan stratégique tient compte d’importantes lacunes et créneaux signalés par les membres du CCCCP. Il reflète leur désir d’inclure et de travailler avec plusieurs nouveaux acteurs ou acteurs « non traditionnels » qui devraient renforcer et revivifier le réseau et accroître d’autant sa valeur, son efficacité et sa représentativité.

À l’avenir, le CCCCP s’efforcera de soutenir les efforts des membres relativement à quatre thèmes considérés comme hautement prioritaires dans le domaine en constante évolution que constitue la consolidation de la paix. Ces thèmes sont : le caractère changeant des conflits violents; la redéfinition de concepts clés tels que la sécurité, les États non viables et les États fragiles; les liens entre conflit et gouvernance, démocratisation et capacités de la société civiles; les enjeux liés à l’identité et la communauté; et l’élaboration de politiques et de mécanismes relativement à la consolidation de la paix et les applications pratiques. Le Plan stratégique du réseau souligne l’interdépendance et la complexité de ces thèmes et questions. Plus particulièrement, il reconnaît les limites des points de vue traditionnels, centrés sur l’État, en ce qui concerne les conflits et la paix. Tout aussi importante est la reconnaissance du fait que ces questions et thèmes sont intrinsèquement liés à des domaines plus vastes ayant trait aux droits humains, à l’environnement et à la sécurité socioéconomique.
Le CCCCP tient à élaborer des activités de programme qui sont pertinentes, innovatrices et opportunes, dans le but d’accroître l’efficacité globale des interventions en faveur de la consolidation de la paix. Pour ce faire, et pour maximiser les avantages pour ses membres, le CCCCP veut s’assurer que ses activités s’appuient sur son rôle de catalyseur, c’est-à-dire qu’elles favorisent le dialogue; facilitent la synthèse et l’échange des connaissances; et permettent de coordonner la collaboration entre les différents intervenants en matière de consolidation de la paix. Il s’efforce de mener ces activités sans remplacer ou dédoubler les efforts déployés par ses membres. Bien que le CCCCP soit une entité indépendante, juridiquement constituée, il est à l’écoute des demandes de ses membres et y réagit. Il peut également faire l’objet d’un examen par l’organe directeur, le conseil d’administration, lequel est élu par les membres et est chargé de veiller à ce que le CCCCP travaille de façon transparente et rende compte de ses activités destinées à atteindre les objectifs définis dans le Plan stratégique.
Enfin, tout en définissant une vision et des orientations claires pour le réseau, le Plan stratégique reconnaît que la capacité du CCCCP d’atteindre ses objectifs au cours des cinq prochaines années dépendra de la stabilité et de la continuité d’un financement adéquat. Une croissance modeste durant cette période permettra au CCCCP d’améliorer sa capacité en tant que réseau bien organisé, professionnel, aux objectifs clairs, à l’écoute de ses membres et qui sait s’adapter à l’évolution des besoins et aux situations en matière de consolidation de la paix.

I. CCCCP : Qui nous sommes

Définition de consolidation de la paix 

L’expression « consolidation de la paix » a commencé à avoir un usage répandu à compter de 1992, lorsque Boutros Boutros-Ghali, Secrétaire général des Nations Unies à l’époque, annonçait son Agenda pour la paix. La définition des Nations Unies était réservée au départ pour décrire les activités qui ont lieu une fois qu’un conflit violent commence à s’apaiser ou qu’il prend fin, c’est-à-dire une fois qu’ont été conclues les négociations et opérations de maintien de la paix. Les activités en question étaient liées au renforcement des capacités, à la réconciliation, et à la transformation sociétale. Or, la consolidation de la paix a fini par être comprise et utilisée depuis comme un concept générique reflétant une approche plus exhaustive et de longue haleine à l’égard de la paix et de la sécurité, et englobe désormais toute une gamme d’activités, notamment l’alerte rapide, la prévention des conflits, les opérations de maintien de la paix civiles et militaires, les interventions militaires, l’aide humanitaire, les accords de cessez-le-feu, l’établissement de zones de paix, la réconciliation, la reconstruction, le renforcement des institutions, et la transformation politique aussi bien que socioéconomique
.

Pour le CCCCP, la consolidation de la paix sert à identifier et à appuyer des relations, des modes de gérance, des structures et des systèmes, et fournit les capacités et ressources nécessaires pour renforcer et consolider les perspectives de paix internes en vue d’éviter le recours à une intensification, voire à une recrudescence de la violence. La consolidation de la paix cherche également à atténuer les sources de tension qui multiplient la probabilité ou l’intensité des conflits armés violents. Ainsi, cette expression se rapporte à toute une gamme d’approches et de processus de transformation – pour des contextes précis ou à un niveau systémique élargi – qui identifient et interpellent les causes profondes aussi bien que les effets des conflits violents
. 

Cette définition souligne les éléments relationnels aussi bien que structurels de la violence et des conflits. Elle s’écarte des limitations séquentielles de la consolidation de la paix et s’adapte aux approches et aux besoins à court et à long terme. Elle reconnaît les effets aussi bien que les causes profondes des conflits, y compris en ce qui a trait aux éléments historiques, socioéconomiques et politiques. Elle permet des considérations sur les complexités de la mondialisation, y compris sur les conséquences attribuables aux nouveaux « entrepreneurs de la violence » et aux acteurs transnationaux de nature non étatique. Elle met en exergue l’importance des mécanismes autochtones ou locaux placés dans un contexte précis pour la résolution des conflits, le maintien de la paix ou pour empêcher la violence au départ. Elle souligne également le besoin d’actions structurelles internationales plus vastes et propres aux divers pays afin de se pencher sur les sources de tension. Cette définition encadre également la consolidation de la paix en tant qu’outil d’élaboration et de défense de politiques, auquel on peut avoir recours pour confronter  les conséquences de pratiques qui laissent à désirer sur le plan du développement, de la défense et des politiques étrangères. Cette interprétation de la consolidation de la paix capte enfin la diversité et la force collective des membres du CCCCP à la fois qu’elle reflète la vision et la mission du réseau. 

Nos membres

Les membres du CCCCP sont engagés, favorisent ou soutiennent les valeurs, approches et processus qui font partie intégrante de la consolidation de la paix, notamment en ce qui a trait à la prévention des conflits, à la transformation des conflits et à la reconstruction, ainsi qu’aux activités de réhabilitation et de réconciliation (page 2 du règlement administratif). 

Notre vision

Promouvoir et développer toujours davantage un milieu canadien de consolidation de la paix dynamique et musclé dans l’intérêt de faire avancer une paix juste et durable à l’échelle internationale. 

Notre Mission

L’objectif général du CCCCP consiste à soutenir une participation canadienne accrue et plus efficace aux activités de consolidation de la paix à l’échelle internationale par les activités suivantes : 

· encourager le dialogue sur la consolidation de la paix et la politique en matière de sécurité humaine ainsi que le développement de politiques en faisant participer les organismes gouvernementaux et non gouvernementaux canadiens, les particuliers et autres; 

· encourager une collaboration active et un échange de connaissances entre les organismes canadiens de consolidation de la paix et leurs homologues internationaux; 

· entreprendre et faciliter l’apprentissage, l’application et la diffusion systématique des connaissances liées aux objectifs, pratiques et résultats des efforts de consolidation de la paix. 

Nos principes organisationnels et nos objectifs opérationnels
Un certain nombre de principes et de buts opérationnels permettent de définir l’approche du CCCCP à la consolidation de la paix : 

1. Inclusion et régénération 

Renouveler l’effectif du CCCCP en identifiant et en cherchant à se rallier les acteurs non membres œuvrant à la consolidation de la paix au Canada, qui partagent la vision et la mission du CCCCP, notamment en lançant un appel aux enfants et aux jeunes, en les encadrant et en misant sur leur énergie et sur leur expérience et en leur donnant l’occasion de s’impliquer dans les activités de leadership à tous les échelons du réseau. 

Permettre aux acteurs de la consolidation de la paix marginalisés ou négligés de participer de manière plus assidue aux efforts du réseau, notamment les enfants et les jeunes, les membres des diverses diasporas, les personnes vivant partout au Canada, les francophones et les Autochtones. 

2. Partage

Approfondir la capacité et la force du milieu canadien de consolidation de la paix en multipliant les occasions de réseautage, et en contribuant à l’identification, au développement, à la diffusion et à l’avancement d’un ensemble robuste et mesurable d’outils, de connaissances, de compétences et de leçons apprises. 

Fournir des occasions aux praticiens et chercheurs de travailler en collaboration et de manière mutuellement avantageuse, en veillant à conjuguer la théorie à la pratique. 

3. Engagement 

Contribuer à l’évolution de la politique étrangère canadienne et internationale en ce qui a trait à la consolidation de la paix par le dialogue avec les acteurs gouvernementaux et les membres du milieu national et international de la consolidation de la paix, et en cherchant à se rallier toute une diversité d’acteurs non traditionnels ou non reconnus, notamment dans le secteur privé, chez les enseignants, les syndicats, etc. 

Reconnaître la diversité des acteurs nationaux et transnationaux ainsi que des partenaires éventuels en ce qui a trait aux efforts de consolidation de la paix du CCCCP (et de la même manière, reconnaître les possibilités de défense des politiques). 

4. Innovation 

Être reconnu comme un catalyseur de l’innovation au niveau de la théorie et de la pratique de la consolidation de la paix. 

Reconnaître et chercher à mieux comprendre : les dimensions et contextes locaux des conflits et du pouvoir; leurs interconnexions avec les évolutions mondiales ainsi que le rôle et les responsabilités du Canada dans ce contexte; et l’implication et les conséquences des gestes posés par les nouveaux acteurs transnationaux, en plus des acteurs « traditionnels ». 

Cerner et tisser des partenariats novateurs pour la paix, ainsi que des approches synergiques à l’égard du dialogue politique. 

Se montrer proactif à l’égard des priorités ou tendances de la politique étrangère canadienne. 

5. Une approche pertinente et opportune 

Adopter une approche pertinente, opportune et flexible à l’égard des enjeux émergents en matière de consolidation de la paix. 

6. Efficacité 

Intégrer l’évaluation à tous les éléments des activités et des programmes du CCCCP de manière à évaluer, sur une base quantitative aussi bien que qualitative, les avantages à court et à long terme pour les membres, pour le milieu plus vaste de la consolidation de la paix, ainsi que pour les bénéficiaires sur le terrain, et mesurer l’impact que ces activités et programmes exercent en général sur l’élaboration de politiques ainsi qu’au niveau de la programmation et de la mise en œuvre. 

Les moyens de nous acquitter de notre mission

· Gens – Membres du réseau, membres du conseil d’administration, personnel du Secrétariat et des groupes de travail,  stagiaires et bénévoles, partenaires du Sud, collaborateurs du réseau, bailleurs de fonds, soutien spécialisé (TI, comptabilité, services juridiques, etc.). 

· Un organe institutionnel à la hauteur des objectifs (personne juridique de droit public comptant sur l’appui de ses membres, dotée de professionnels et appliquant toute une gamme de pratiques organisationnelles efficaces). 

· Prévisibilité et continuité d’un financement adéquat pour l’atteinte des objectifs (suffisant à pourvoir aux besoins fondamentaux du réseau et à un programme de travail qui contribue clairement à faire fructifier notre mission). 

· Une stratégie de communication qui : 

· facilite la participation des membres;

· aide les membres et le réseau lui-même à se faire reconnaître comme un chef de file dans le domaine de la consolidation de la paix; 

· aide les chefs de file au sein du gouvernement, du milieu des affaires, des médias, du milieu militaire, des organismes de bienfaisance et autres secteurs de la société civile à comprendre et à soutenir les politiques et programmes de consolidation de la paix ; 

· favorise les contributions du réseau à la politique étrangère canadienne et aux évolutions dans le domaine de la consolidation de la paix; 

· contribue à une plus grande uniformité, clarté, transparence et une meilleure diffusion de l’information pour créer un climat de confiance au sein du réseau. 

· Activités visant directement l’atteinte des objectifs opérationnels du réseau : 

· Dialogue et consultation

· Recherche coordonnée

· Partage des connaissances 

· Programmation conjointe sur le terrain des activités de consolidation de la paix avec les membres du réseau et les partenaires locaux

Notre créneau et notre avantage concurrentiel 
Le CCCCP est un mécanisme de la société civile unique en son genre pour le dialogue avec les ministères gouvernementaux et les intervenants internationaux. En tant que tel, il est bien placé pour identifier et tirer parti des atouts de l’expérience et de la perspective canadienne sur la consolidation de la paix afin de les projeter sur la scène internationale et dans le cadre de nos partenariats avec les plates-formes et réseaux internationaux ainsi qu’avec nos partenaires du Sud. 

De par son rôle unique de catalyseur et facilitateur, le CCCCP jouit dans l’ensemble d’un grand prestige parmi les membres de la société civile aussi bien qu’au sein du gouvernement. 

Le réseau fournit également : 

· Un siège institutionnel et les ressources supplémentaires nécessaires pour favoriser les occasions de collaboration et de concertation. 

· Le partage des informations et du savoir : 

· information de première main émanant des acteurs et bénéficiaires clés; 

· compréhension des priorités et des politiques du gouvernement du Canada et inversement, accès à l’expertise au sein de la société civile; 

· identification et communication des lacunes au niveau des connaissances et des programmes; 

· publications; 

· diffusion de l’information au moyen de listes électroniques; 

· promotion du réseautage entre les membres et intervenants partout au Canada. 

· Des occasions motivantes (qui constituent parfois des solutions de rechange), de participer et de s’engager, mais aussi à des fins de réseautage. 

· Pour les membres : des occasions de participer aux débats sur la politique étrangère canadienne et la conjoncture internationale, que ce soit collectivement ou en qualité de particuliers; relations de travail avec le gouvernement du Canada et sur la scène internationale. 

· Pour le gouvernement : accès aux acteurs faisant partie de la population ainsi qu’à une connaissance spécialisée (empirique et/ou universitaire). 

II. Nos activités 

À l’avantage des membres, le CCCCP agit essentiellement à titre de catalyseur et de facilitateur du dialogue, de l’échange et de la synthèse des connaissances, et de la collaboration entre les intervenants dans le domaine de la consolidation de la paix. Les activités du CCCCP visent à : 

· augmenter l’interaction productive parmi et entre les acteurs de la société civile et du gouvernement qui participent aux activités de consolidation de la paix; 

· contribuer à produire et à partager le savoir au Canada et à l’échelle mondiale; 

· augmenter la participation aux programmes conjoints à tous les niveaux; 

· augmenter l’efficacité globale des interventions de consolidation de la paix. 
Les trois principales catégories des activités décrites ci-dessous présentent des occasions de s’impliquer dans l’élaboration de politiques et peuvent servir de complément aux cycles politiques du gouvernement et magnifier les efforts du CCCCP. Fidèles aux principes directeurs du CCCCP, le Secrétariat et les groupes de travail poursuivent ces activités conformément aux buts des programmes relevés ci-dessus, et se donnent pour mot d’ordre des processus décisionnels ouverts et transparents. 

1. Faciliter le dialogue et la consultation et y participer 

Le CCCCP se définit surtout et avant tout par son rôle de facilitateur et de convocateur de dialogues au sein du réseau et avec l’ensemble de la communauté de pratique (y compris le milieu universitaire et les représentants du gouvernement). Le Secrétariat et les groupes de travail continueront à fournir un espace pour l’expression de la pensée et des entretiens non comminatoires. Ils s’attacheront à élargir la portée du débat canadien sur la consolidation de la paix ainsi qu’à cerner et à produire de nouvelles options politiques. Les représentants du CCCCP et de ses groupes de travail s’impliquent de manière dynamique dans les processus d’élaboration de politiques à l’échelle nationale et internationale. 

2. Synthétiser le savoir et distiller la politique et les conséquences des programmes
Au niveau des politiques et des programmes, le CCCCP facilite la récapitulation des constatations et évalue les conséquences des recherches avant-gardistes effectuées par des organismes de la société civile, les universités et les instituts de recherche, les gouvernements et les organisations internationales. Il analyse les nouvelles orientations de la politique du gouvernement canadien en matière de consolidation de la paix et de sécurité humaine en insistant sur le regroupement et l’analyse des évaluations touchant la consolidation de la paix, et sur l’examen des méthodologies d’évaluation les plus prometteuses. 

3. Catalyser les initiatives de collaboration 
Le Secrétariat et/ou les groupes de travail agissent en tant que catalyseurs (voire coordonnateurs) pour les membres du réseau qui cherchent à participer aux projets de plus grande envergure (c.-à-d. commander/entreprendre de nouvelles recherches; tisser des liens avec des réseaux internationaux; offrir son soutien à des projets sur le terrain). 

Acteurs clés 

Conformément aux principes organisationnels du CCCCP et aux résultats de l’examen opérationnel, les acteurs suivants doivent entrer en ligne de compte lors de toute activité de développement, d’exécution et d’évaluation : 

· Les enfants et les jeunes

· Les femmes et les filles
· Les chercheurs

· Les réseaux régionaux, en insistant sur le secteur francophone
· Les groupes de la diaspora
· Les acteurs du secteur privé et des entreprises en tant que commanditaires et/ou participants
· Les ministères du gouvernement autres que le MAECI et l’ACDI (p. ex., ministère de la Défense nationale, ministère de la Justice, etc.)
· D’autres acteurs politiques, tels les parlementaires et les comités compétents de la Chambre des communes et du Sénat
· Autres réseaux : CCCI, CCSH, CIGI et IGLOO, CERIUM, le nouveau Réseau canadien des droits de la personne sur le plan international (CIHRN)
· Programmes et instituts universitaires se spécialisant dans les études sur la paix et les conflits (p. ex. le Trudeau Centre for Peace and Conflict Studies de l’Université de Toronto; le Munk Centre; le Coady Institute; et l’École supérieure d’affaires publiques et internationales de l’Université d’Ottawa)
· Les réseaux internationaux et les organisations « sœurs »
· Les bénéficiaires du Sud et les acteurs « locaux » (sur le terrain) au-delà des formes conventionnelles et dominantes du leadership et de la participation.
III. Secteurs d’intervention privilégiés du CCCCP : thèmes prioritaires et enjeux émergents 

Les recherches effectuées dans le cadre de l’examen opérationnel, du Plan stratégique et du Plan des activités ont permis de mettre en exergue les complexités inhérentes aux conflits de nos jours ainsi que le besoin d’adopter des approches plus nuancées, spatialisées, contextualisées et/ou stratégiques à la consolidation de la paix. 

Il importe de noter au départ que la consolidation de la paix ne peut aller de l’avant dans le vide. Elle s’inscrit dans des efforts internationaux plus vastes pour la promotion du développement humain, de la justice sociale et de l’environnement durable. Bien que ces aspects peuvent ne pas être envisagés comme des thèmes explicites du CCCCP, et s’étendent au-delà des énoncés de vision et de mission du réseau, ils doivent être reconnus pour le degré de nuance et de profondeur qu’ils contribuent à la compréhension de la paix et des conflits. À la lumière de leur nature transsectorielle et générale, ces éléments peuvent également présenter des occasions de partenariat avec d’autres ONG, ou des réseaux internationaux et nationaux tels le Conseil canadien pour la coopération internationale, le nouveau Réseau canadien des droits de la personne sur le plan international ou le Partenariat mondial pour la prévention des conflits armés. 

Le travail du CCCCP est donc entrepris en connaissance de cause et avec une conscience explicite de toute une gamme d’enjeux sous-jacents, dont voici quelques-uns : 

· les droits de la personne, plus particulièrement la protection des droits des femmes et des enfants et les liens entre ce qui se passe au niveau mondial ou macro-économique d’une part et les relations locales et les abus de pouvoir d’autre part. 

· la dégradation environnementale, en reconnaissant que « les problèmes environnementaux graves exacerbent la douleur causée par les différends ethniques et la pauvreté ».
 

· la fracture socioéconomique croissante, que ce soit au niveau infranational ou transnational. 

· les aspects démographiques et l’insécurité socioéconomique : la « bulle de la jeunesse » conjuguée à la pauvreté, l’urbanisation et le chômage
.

Dans ce contexte plus vaste, les membres ont défini quatre thèmes émergents qui se chevauchent et qui sont aujourd’hui considérés comme étant de la plus haute importance dans le domaine de la consolidation de la paix qui se développe sans cesse. Le CCCCP cherche à soutenir les efforts de ses membres par rapport à ces thèmes qui permettent de donner forme et contenu à l’orientation future du CCCCP, sans exclure la possibilité d’autres perspectives ou possibilités d’action (même contraires). En travaillant avec ces quatre thèmes et en les recoupant au besoin, le CCCCP cherche à faire avancer la réflexion en ce qui concerne la politique étrangère tant au Canada que dans les milieux internationaux de la consolidation de la paix; il cherche aussi et à traduire cette connaissance en des approches, des partenariats et des méthodes susceptibles de produire une programmation novatrice et mesurable. 

1. Les tendances des conflits armés violents 

· La nature changeante des conflits armés, y compris l’accent de plus en plus marqué sur les opérations anti-insurrectionnelles/anti-terroristes dans le cadre des opérations de maintien de la paix; la sécurisation de l’aide humanitaire et de l’aide au développement et le rétrécissement de l’espace humanitaire; les interventions possibles en vertu du « devoir de protection »; l’économie politique et les conflits armés et le rôle d’acteurs non étatiques (p. ex., « les entrepreneurs de la violence », les entrepreneurs privés et le secteur privé en général). 

· La prévention de la violence armée dans des cas qui s’inscrivent au-delà des définitions traditionnelles de conflit armé, y compris la violence armée organisée dans les villes, la privatisation de la sécurité en dehors des conflits formels armés, et la violence intercommunale qui met l’accent sur les éléments moteurs éventuels. 


2. Les concepts contestés en ce qui a trait à la « sécurité » et à la « consolidation de la paix » 

· Les approches à la sécurité axées sur l’État et leurs limites pour ce qui est de régler les réalités contemporaines des enjeux touchant la sécurité humaine/ personnelle et transnationale; l’avenir de la sécurité humaine et le devoir de protection; le discours sécuritaire d’une « guerre contre la terreur »; le débat politique qui s’articule autour des États « déchus et fragiles »; le désenchantement et l’inégalité des citoyens; autrement dit, à qui accorde-t-on la priorité quand on parle sécurité? 


3. Capacité de l’État et de la société civile pour prévenir et résoudre les conflits 

· Explorer et cerner (en théorie et en pratique) les liens entre les pratiques et les structures de gouvernance faibles et la prévalence des conflits à l’échelle nationale aussi bien qu’internationale. Les thèmes clés comprennent la démocratisation et les populations privées de leurs droits, les institutions faibles et la formation d’États, la réforme du secteur de la sécurité et une corruption inhérente aux élites économiques et politiques. 


4. Identité, collectivités et conflits 

· Mettre en correspondance le conflit et l’identité (genre, âge, classe sociale, race, ethnicité, sexualité, religion, etc.). Les thèmes clés peuvent comprendre le lien entre un militarisme accru et des prémisses destructives du genre ou les effets disproportionnés des conflits sur les enfants, les jeunes et les personnes démunies; 

· Explorer les « espaces » émergents des conflits, qui mettent au défi les approches traditionnelles à la gestion et au règlement des conflits, y compris ceux de nature idéologique (p. ex., les identités et fondamentalismes religieux de toutes sortes) et qui traversent les frontières à l’aide des communications et des technologies de l’information. 

5. Politiques et mécanismes de consolidation de la paix 

· Surveiller la conformité nationale et internationale à la mise en œuvre de normes et d’ententes internationales (p. ex., engagement à l’égard des enfants touchés par la guerre, le Programme d’action sur les armes légères et la Résolution 1325 du Conseil de sécurité des Nations Unies sur les femmes, la paix et la sécurité), et analyser les orientations générales de la politique canadienne et internationale ainsi que la capacité institutionnelle dans la mesure où elle se rapporte à la consolidation de la paix (p. ex. ACDI, MAECI, MDN, Commission de consolidation de la paix des Nations Unies, le Département des Nations Unies des opérations de maintien de la paix (UNDPKO), le PNUD, les organisations financières internationales, les organisations régionales, etc.).
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